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Feche os olhos. Respire fundo. Imagine os campos em
flor dos prados verdejantes. Imagine uma brisa fresca
de uma tarde a beira mar, com ondas cristalinas a par-
tirem num areal sem fim a vista. Imagine o pico de uma
montanha coberto de neve. E agora abra os olhos, olhe a
sua volta e imagine tudo o que poderia estar a fazer

(e que ndo faz) para que estas imagens possam manter-
-se reais durante muito mais tempo.

Em pleno Ano Internacional do Planeta Terra, o Grupo
Lena junta-se ao debate, partilhando os seus exemplos
de boas praticas para demonstrar como gestos simples
no dia-a-dia das nossas empresas podem fazer toda a
diferenca.

03 EDITORIAL - Antdnio Barroca Rodrigues; 04 DESTAQUE
- ENGL lanca projecto NOVINVEST; 06 DESTAQUE - Ranking
Canal Lena; 06 DESTAQUE - Apresentacao de projectos Lena

Business; - Empresas Lena dao nova luz ao
britho do Natal; 10 PRIMEIRA PESSOA - A "quimica” da Direc-
cao Comercial da Lena Ambiente; - Cader-

nos digitais: eficiéncia na ponta da caneta; 31 INTERNACIONAL
— Obras com a chancela "Lena” inauguradas além-fronteiras;
35 AGENDA - IX Convencao reldne este ano no Estoril.
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Eu confesso. No curto percurso que faco para chegar ao escritério cometo diaria-
mente varios ‘crimes’ no que a sustentabilidade ambiental concerne. Porque utilizo
um carro que consome um combustivel féssil e que emite C0? para a atmosfera,
contribuindo de forma gradual e sistematica para o agravamento do efeito estufa e
consequente aquecimento global.

0 meu dia-a-dia, tal como o de tantos portugueses que ‘sobrevivem’ na azafama
das nossas cidades, é fértil em exemplos de comportamentos ambientalmente
repreensiveis que estao de tal forma enraizados na nossa sociedade, que sé muito
esporadicamente paramos para pensar neles. E mesmo que se assuma o papel

de ‘poluidor’ consciente, ha inUmeras situacoes — de que é exemplo o uso de um
veiculo automével — em que ainda ndo ha alternativas vidveis para alterarmos esse
comportamento.

CONSCIENCIALIZACAO
PARA A

ACCAO

Num futuro perfeito, a fusdo entre a ciéncia e a tecnologia podera
representar a tabua de salvacdo para corrigirmos todos os atropelos
ambientais que diariamente perpetuamos em nome de uma sociedade
mais moderna, competitiva e globalizada. Contudo, se é facil imaginar-
mos substituir um automavel de combustivel fossil por um veiculo de
energia renovavel, mais dificil é depositar a mesma confianca na capaci-
dade da civilizacdo humana abandonar o facilitismo do “descartavel”. Dos
guardanapos, as fraldas, passando pelos copos de papel nas maquinas de
café dos nossos escritérios... basta olharmos a nossa volta: estamos
preparados para abdicar desta comodidade?

E nesta linha ténue entre a aceitacdo das consequéncias e a
adopcao de medidas para atenuar os seus efeitos, que reside a
diferenca entre as empresas que sao, ou nao, ambiental-

mente responsaveis. E no Grupo Lena queremos sé-lo,

e cada vez mais, de forma evidente e inequivoca
para todos os parceiros que depositam em nds

a sua confianca.

Ha varios exemplos de politicas ambientais

ja implementadas nas nossas empresas

que partithamos nesta edicao do Inforlena.

E é com orgulho que o fazemos, porque mui-

tas iniciativas ndo sdo obrigatdrias na legisla-
cao. Ou seja, trata-se de uma atitude voluntaria
e proactiva que, s6 por isso, merece um voto de
incentivo e de louvor por parte do Conselho Geral
do Grupo Lena.

Com a nossa Convencao anual quase a porta

— e, como consequéncia, o balanco de todos os
projectos que alcancdmos e o anuncio de novos
desafios para os préximos anos — ndo posso
deixar de apelar a todos os colaboradores
para que nao percam de vista assuntos como
este, que se revestem de uma importancia
crucial ndo s6 para a sustentabilidade do
nosso Grupo, mas para o futuro de gera-
coes vindouras.

Porque o futuro constréi-se no presente

e esta é, sem duvida, uma oportunidade nao
s6 para revelarmos externamente os valores
que nos unem, mas também a nossa capacidade
para enfrentarmos também este desafio com rigor e solidez!

Antdnio Barroca Rodrigues
Presidente do Conselho Geral



ENGL E IMAGENS & LETRAS

EDITAM LIVRO "CIRQUE DU SOLEIL

A edicao portuguesa do livro “Cirque du Soleil - A Chama da

da Imagens & Letras.

Criatividade”

— resultado da colaboracao entre a Ima-
gens & Letras [empresa do Conselho Estraté-

gico Lena Comunicacao) e a Escola de
Negodcios do Grupo Lena — foi lanca-
da no passado més de Dezembro, na
Fnac do Chiado, em Lisboa.
Criado por Lyn Heward e escrito
pelo jornalista John U. Bacon, o livro
tem traducao de Miguel Henriques, da

Escola de Negodcios do Grupo Lena, e
prefacio assinado por Nicolau Santos, do
semanario Expresso.

Esta obra retrata o quotidiano do mais co-
nhecido circo do mundo, sendo um verdadeiro
manual de gestao de recursos humanos, lideran-
ca, criatividade e auto-desenvolvimento, com “licdes”

muito interessantes sobre o que deve ser feito nas orga-
nizacoes e no relacionamento com as pessoas com quem

trabalhamos, para que estas sejam mais criativas e produ-
zam resultados inovadores e apelativos.

Na sessao de lancamento na Fnac, marcaram presenca
enquanto oradores Anténio Camara, CEO da Ydreams, o musico
Pedro Abrunhosa, Miguel Henriques e Fernando Mendes, Director

ENGL LANCA PROJECTO NOVINVEST

A Escola de Negdécios do Grupo
Lena lancou o projecto NOVINVEST,
integrado no programa NITEC da
Agéncia de Inovacdo, que se desti-
na a estimular a criacdo de Nucleos
de Investigacdo e Desenvolvimento.
O NOVINVEST esta orientado para o
desenvolvimento de novos produtos e
abordagens inovadoras de formacao e
consultoria.

0 NOVINVEST, que completa ago-
ra o seu primeiro aniversario, preten-
de, ainda durante 2008, concretizar
trés ambiciosas medidas. A primeira
destas consiste no desenvolvimento
e implementacao no seio do Grupo
Lena de uma plataforma tecnolégi-
ca e pedagoégica de e-learning para a
formacao a distancia. A segunda com-
preende a investigacao e aplicacao de
uma tecnologia inovadora direcciona-
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da para a formacao de altos quadros

dirigentes de empresas. Finalmente,

a terceira componente deste projecto

pretende estimular o empreendedo-

rismo, partindo da formacao como o

primeiro passo para munir, com as

necessarias ferramentas, jovens

que demonstrem potencial

para a criacao de novos ne-

gécios ou grupos de em-

presas ja existentes.
Decorrente da aposta

estratégicaassumida pela

Escola de Negocios,

o NOVINVEST

surge como

elemento

instrumen-

tal, tendo em

vista a afir-

macao da em-

presa como uma referéncia nacional
ao nivel da formacéao superior e para
a sustentabilidade da sua competiti-
vidade no mercado aberto.




"NOVO” INFORLENA EM DEBATE

NO FORUM

A nova imagem e estrutura do In-
forlena foram tema de debate nos Fo-
runs de Discussao, na Intranet do Grupo
Lena. Este tépico originou 172 opinides
e sugestoes, todas elas bastante con-
sensuais.

A grande maioria das intervencoes
focou a nova imagem e estrutura do
Inforlena e as opinides foram coesas:
o Inforlena tem uma melhor imagem e
estrutura e estd mais jovem, limpo, di-
namico, profissional e apelativo. Refor-
cando ainda esta ideia, também foi re-
ferido, varias vezes, que a leitura estava
mais facil e agradavel.

Poroutro lado, temos um significativo
numero de sugestdes que se centraram
essencialmente na periodicidade do bo-
letim. Por vérias vezes foi referida a von-
tade de ver o Inforlena com publicacoes

mensais, mesmo que fosse em formato
digital. Outra sugestao com alguma én-
fase diz respeito a gramagem do papel,
sendo que varios colaboradores conside-
ram que se deveria apostar na qualidade
do papel. Foi ainda sugerido que sejam
abordados temas que abranjam mais
empresas ou destacar empresas ou acti-
vidades em cada edicdo. Também foi su-
gestao dar a conhecer mais os colabora-
dores e os produtos, nao perdendo nunca
a ligacdo as empresas e as pessoas do
Grupo Lena.

Alguns colaboradores realcaram ca-
racteristicas do Inforlena, referindo que
comunica mais a marca Lena, nao des-
curando as empresas, que trata os as-
suntos de forma mais sébria e que deve
continuar a seleccionar as noticias em
funcao de um tema comum.

Podemos concluir que as
participactes neste Forum estdo
centradas em trés ideias-chave:
o Inforlena melhorou tanto na
imagem como na estrutura (60%
dos comentarios), porém deveria
apresentar noticias mais actuais
(18%) e a capa deveria ter maior
gramagem (6%). Note-se que es-
tas ideias representam cerca de
84% do total de participacdes.

Agradecemos a todos os que
deram o seu contributo para este
topico. A recolha de sugestoes e
opinides é muito importante para
melhorias futuras!




Um total de 13 projectos foram apre-
sentados a concurso no ambito de mais
uma edicao do Lena Business. A terceira
edicao deste projecto inovador foi apre-

32 EDICAO DO LENA BUSINESS
COM 13 PROJECTOS FINALISTAS

sentada em Maio de 2007, tendo decor-
rido nos dias 10 e 11 do passado més de
Dezembro a defesa oral dos projectos
finalistas, no Eurosol Residence.

Depois de uma fase preliminar de
avaliacdo, os concorrentes foram convi-
dados a defender os respectivos projec-
tos perante um juri formado pelo Con-
selho Geral do Grupo Lena. Foram duas
tardes que os Conselheiros reservaram
para, pessoalmente, ouvir a apresenta-
cado e a defesa de cada ideia.

Tal como nas edicdoes anteriores, o0s
projectos de negécio sao muito diversi-
ficados: domética, aspirador incorpora-
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CANAL LENA: ADESAQ
CONFIRMA SUCESSO

O Projecto Canal Lena nasceu da
necessidade de tirar partido das siner-
gias existentes dentro do Grupo Lena.
Perante toda a diversidade de activi-
dades, de produtos e servicos ofereci-
dos pelas empresas do Grupo, o Pro-
jecto pretende promover a criacao de
novas oportunidades de negdcio. Este
objectivo atinge-se através do aconse-
lhamento de servicos prestados pelas
nossas empresas ao publico externo;
é com base numa filosofia de cross-
-selling que tudo se processa.

Em termos evolutivos, o Projec-
to Canal Lena vai registando valores
crescentes de adesao por parte das
empresas do universo Lena. Em 2001,
o Projecto arrancava timidamente,
tendo sido criadas 31 novas oportu-
nidades de negoécio. E, ao longo dos
anos, tal como o grafico elucida, é
inegavel o crescimento de novos ne-
gocios identificados através do Canal
Lena.

A medida que os anos passaram,
com a afirmacao do Projecto, cria-

do no automovel, torradeira/tostadeira
automatica, prestacdo de servicos nas
areas de exportacdo, cobrancas e fac-
toring e certificacdo energética, sistema

cao de uma ferramenta de gestao do
mesmo na Intranet (o Gestor de Opor-
tunidades) e a definicdo de objectivos
para as empresas neste contexto, foi
sendo cada vez mais visivel o esforco
de todas as empresas envolvidas em
contribuir para o Projecto. Crescente-
mente, todos tém participado no ob-
jectivo maior do Canal Lena: partilhar
sinergias, criar mais negoécios, mais
clientes, dentro do Grupo Lena!

0 mérito, no final de cada ano, é de
cada colaborador que criou um novo
contacto, um potencial cliente! Mais
do que o volume do negdcio, interessa
que o Grupo Lena, os seus produtos e
servicos, estejam cada vez mais pre-
sentes na mente de cada um!

Obrigado pelo seu contributo!

Obrigado por se ter lembrado da-
quilo que as empresas do Grupo po-
dem oferecer!

Obrigado por ter indicado uma das
nossas empresas!

Obrigado por ter trazido até nds
novos clientes, novos desafios!

movido pelo Grupo Lena em
parceria com 32 instituicoes de
ensino superior com as quais
estabeleceu protocolo, premeia
a melhor ideia de nego-
cio através da criacao de
uma empresa participa-
da pelo Grupo, ficando
os autores do projecto
detentores de 15% do

capital social.

de localizacdo de pessoas e/ou equi-
pamentos, rede de colégios, software

para identificacdo de medicamentacao,
comercializacao de proteses costumiza-
das, pavimentos desportivos iluminados,
residéncia geriatrica e, ainda, desenvol-
vimento de actividades outdoor e indoor

ligadas ao mar.

Todos eles foram atentamente ava-
liados pelo Juri e o vencedor desta 3°
edicdo serad formalmente anunciado na
V Gala Lena Business, integrada na IX
Convencao Grupo Lena, que se realiza

no préximo dia 9 de Maio.

Recorde-se que este concurso, pro-




o0 MILHOEAS PARA CENTRO EMPRESARIAL
DE EXCELENCIA EM PROENCA

0 Grupo Lena e a Camara Munici-
pal de Proenca-a-Nova vao construir
um centro empresarial nas antigas
instalacoes da Sotima, em Proenca-
-a-Nova. Os projectos a desenvolver
de imediato sao o resultado de uma
parceria publico-privada que une a
autarquia e o Grupo, com o objectivo
de revitalizar um projecto abandonado
ha cerca de 10 anos e que chegou a
ser o principal empregador da regiao.

O projecto prevé a requalificacao
para fins industriais de uma area de
250 mil metros, (dos quais 27 mil m?
de espaco coberto) bem como a be-
neficiacao de cerca de 100 mil metros
quadrados para area florestal e agri-
cola. As obras irdao exigir um investi-
mento total que ultrapassa o montan-
te de 50 milhoes de euros.

Apesar de aberto a diversas acti-
vidades empresariais, o futuro com-
plexo terd uma vocacdo especial para
as empresas ligadas a fileira florestal
e ao desenvolvimento de energias re-

novaveis, pelo que toda a concepcao e
desenvolvimento do projecto estara a
cargo da Lena Ambiente.

A zona a requalificar sera objecto
de cuidados estudos ambientais, com
o objectivo de se afirmar como exem-
plo de sustentabilidade, devidamente
alicercado em principios ecoldgicos e
em total harmonia com a natureza.

“0 objectivo que temos pela fren-
te é muito ambicioso e queremos
que seja um exemplo na forma como
sao pensados, projectados e geridos
os projectos de requalificacao in-
dustrial”, afirma o administrador da
Lena Ambiente e Energia, Paulino da
Silva.

Para o mesmo responsavel, "o ob-
jectivo é conjugar e compatibilizar os
valores de exceléncia ambiental com
as necessidades de relancamento da
actividade econdmica numa regido
com caracteristicas tao especificas”,
principios que “foram pela nossa em-
presa entendidos como relevantes ao

interpretarmos os desafios, exigén-
cias que a autarquia nos apresen-
tou”.

“A realizacdo deste investimento
permitird a Proenca-a-Nova, no co-
racao do Pinhal Interior, assumir-se
como um dos mais importantes pélos
de desenvolvimento e emprego do in-
terior do Pais, valorizando a floresta e
vastas areas consumidas pelas cha-
mas”, sintetiza o Presidente da Ca-
mara, Jodo Paulo Catarino.

A aposta do Grupo Lena neste pro-
jecto é a resposta ao desafio lancado
pela autarquia, no sentido de abrir
uma nova pagina no desenvolvimento
empresarial de toda a regiao do Pi-
nhal Interior.

As obras do futuro centro empre-
sarial deverdo arrancar no segundo
trimestre do ano em curso, com a
requalificacdo do espaco industrial
existentes, seguindo-se depois a
intervencao em toda a area envol-
vente.
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INICIATIVAS

RENTLEI CONTRIBUI PARA "TRAVAR”
SINISTRALIDADE RODOVIARIA

A Rentlei, empresa de aluguer de veiculos que
integra a Lena Automoveis, associou-se
ao Governo Civil de Leiria e ao Ministério
da Administracao Interna no desenvolvi-
mento de uma campanha de prevencao
rodoviaria para a regiao de Leiria.

A campanha «Mortes na estrada: va-
mos travar este drama» esteve presente
em dez outdoors colocados em pontos
de grande visibilidade ao longo do IC2,
uma das estradas que regista mais aci-
dentes no Pafs.

A empresa associou-se desta forma
a campanha nacional de prevencao da
sinistralidade rodoviaria, lancada pelo
Ministério da Administracdo Interna, em
conjunto com os Governos Civis de todo o Pais.
O principal objectivo da Rentlei é sensibilizar
a populacao de Leiria para a problematica da
sinistralidade que ocorre em Portugal.

T ANIOS rmh]mlﬁ EST
— - | |

Colheita de Sangue - a repetir!

Vérias empresas da Lena Turismo e Servicos promoveram uma campanha
de colheita de sangue que decorreu no passado dia 22 de Dezembro, no Eurosol

Leiria. Aberta a colaboradores e a toda a comunidade, esta iniciativa contou com
a adesao de cerca de 100 pessoas, das quais 56% homens e 44% mulheres.

A avaliacdo final é positiva e € ja uma accao de responsabilidade social que
se prevé repetir!

REGIAO DE LEIRIA DISTINGUIDO
POR "BOAS PRATICAS NACIONAIS”

O Regido de Leiria, semanario que integra o universo
dos jornais da Lena Comunicacao, foi o Unico jornal no Pais
distinguido pelo servico de “Boas Préaticas Nacionais”, no
que diz respeito a integracao dos cidadaos imigrantes em
territério nacional portugués.

A distincdo foi feita através do estudo “Mapa de boas
praticas - Acolhimento e Integracdo de Imigrantes em Por-
tugal”, da responsabilidade da Organizacao Internacional
para as Migracoes, do Alto Comissariado para a Imigracao
e Dialogo Intercultural e da Fundacdo Luso-Americana
para o Desenvolvimento. O estudo, apresentado no dia 18
de Dezembro, na Fundacao Calouste Gulbenkian, preten-
dia fazer um levantamento a nivel nacional das entidades
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e actividades que promovem a integracao dos imigrantes
em Portugal.

O jornal, refere o documento, “cumpre uma funcao
social importante. Para além da vertente informativa, [...)
existe também uma vertente formativa e de consciencia-
lizacdo colectiva sobre os problemas sociais” ligados a
imigracao.

Foram ainda distinguidos, no distrito de Leiria, a Escola
Bésica n® 2, a Escola Basica da Quinta da Alcada, o Centro
Local de Apoio a Integracdo de Imigrantes, a Associacdo
AMIGrante, a Céritas de Leiria, a Intercultura, o Hospital
de Santo André e a Associacao para o Desenvolvimento de
Peniche.



INICIATIVAS

"NATAL SOBRE RODAS”
PASSOU PELO CRATO

A Associacao de Amizade a Infancia e
a 32 Idade - Lar de Santo Anténio foi

0 dia 16 de Dezembro foi a data esco-
lhida para este convivio saudavel entre

este ano a entidade beneficiada pela
generosidade e espirito de ajuda

ao proximo, proporcionado pelo
Nucelo Motard da Lena Cons-

trucoes.

Esta associacdo, conside-
rada uma das mais bem equi-
padas do Pais, esta situada no
concelho do Crato e tem, neste
momento, um grupo de utentes
de cerca de 120 pessoas, dos

quais 38 sdo criancas (com ida-
des entre os dois meses e os 10
anos) e 80 idosos no Lar de Santo

Antoénio.

SOJORMEDIA SOLIDARIA

PER, CERCILEI, CERCINA, CERCIPENICHE e CERCIPOM.
“Um jornal, um sorriso” assim se intitula a campanha
que o jornal O Ribatejo promove ha quatro anos e que tem
como comissario o Governador Civil de Santarém. A Gltima
edicao foi levada a cabo a pensar

Mais de 20 mil euros é o resultado das campanhas de
solidariedade levadas a cabo por trés titulos da Sojormedia,
em Dezembro de 2007. Regiao de Leiria, O Ribatejo e Jornal
do Centro fizerem reverter as receitas da venda das suas
edicdes de Natal para institui-

coes de solidariedade social das
respectivas areas de actuacao.

|dénticas na sua esséncia,
as campanhas sao, no entanto,
diferentes na sua designacao,
nas instituicdes que ajudam e
nas pessoas que envolvem.

Em Leiria, a campanha “Fa-
zer o Bem Olhando a Quem” foi
novamente apadrinhada pelo
Governador Civil de Leiria e con-
tou, uma vez mais, com a cola-

os colaboradores da Lena Constru-
coes, criancas e idosos, aos quais
se juntaram familiares e amigos.

Esta accado teve também
como finalidade dotar a institui-
cao de alguns meios informati-
cos oferecidos pelo Nucleo Mo-
tard da Lena Construcoes.

Este dia decorreu em am-
biente de festa e alegria, haven-
do o habitual espaco para entrega

de prendas aos idosos e aos mais
pequenos, o lanche e, para termi-

nar, um belo momento proporciona-

do por um grupo de dancas de salao.

na Liga dos Amigos do Hospital
Distrital de Santarém. A receita
situou-se nos 3.500 euros.

Pela primeira vez em 2007,
Viseu foi palco da campanha de
solidariedade do Jornal do Cen-
tro. A iniciativa "Um Natal de
Boas Noticias” foi extremamen-
te bem acolhida pela populacao
que se manifestou solidaria com
a causa lancada pelo jornal:
ajudar a APPACDM de Viseu

boracdo de figuras publicas da regido, vestindo a pele de a construir um lar sénior, em Mangualde, para cidaddos
ardinas solidarios. Os 13.500 euros angariados serao entre- portadores de deficiéncia. O comissario da campanha foi o
gues a sete instituicoes do distrito que trabalham em prol presidente da Camara Municipal, Fernando Ruas, e o valor
do cidaddo com deficiéncia: CEERDL, CEERIA, CERCICA- angariado foi de 3.265 euros.

UM BRINQUEDO, UM SORRISO

Nesta quadra natalicia, a Arqui-Jardim lancou uma campanha no més de Novembro a todos os colaboradores, sob
o lema “Um brinquedo, um sorriso”, tendo angariado mais de 100 brinquedos que foram entregues a vérias institui-
coes de solidariedade social.

A entrega dos brinquedos decorreu no dia 19 de Dezembro em trés instituicdes: o Centro de Acolhimento Temporario
Girassol, na Marinha Grande, o Centro de Acolhimento Temporario de Pombal e a Casa da Crianca, em Ourém.

Mais do que proporcionar sorrisos, esta iniciativa social serviu a todos para lembrar que a solidariedade deverd alargar-
-se para além desta época festiva.
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Heitor, apesar da populacao p gue
tar mais sensibilizada para as questoes ien

, homeadamente no que toca a problematica do
aquecimento global, existe ainda uma grande distan-
cia entre a informacao e a adopcao de comportamen-
tos, nomeadamente a nivel empresarial.
“Estando a nossa economia a passar por uma fase de
estagnacao, isso implica que os cortes mais frequen-
tes sejam na area do Ambiente. Ha ainda muita coisa
por‘fazer a nivel nacional, mas pouce dinheiro dispo-
nivel”; explica, acrescentando que apesar de haver
hoje uma gestao mais profissional das infra-estrutu-
ras ligadas ao Ambiente “infelizmente o Estado ainda
tem um grande peso, o que leva as empresas privadas
a condicionarem a sua actividade nesta area”.
As expectativas agora recaem sobre a janela de opor-
tunidades de investimento aberta com o novo QREN,
bem como o lancamento de concursos em areas al-
ternativas — como é o caso do aproveitamento do
potencial da biomassa, em que a Lena Ambiente esta
igualmente empenhada.
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A “QUIMICA” DE GOSTAR
DO QUE SE FAZ

— NUNO HEITOR, DIRECTOR COMERCIAL DA LENA AMBIENTE

Ha certas reaccoes quimicas que, simplesmente, nao se explicam
com equacdes. Exemplo disso € a vocacao de Nuno Heitor, que trocou
a licenciatura em Quimica Aplicada, concluida na Universidade Nova
de Lisboa, pela Direccdo Comercial da Lena Ambiente. “Porque a area
comercial ou se gosta, ou nao se gosta, e neste momento nao me vejo
a desempenhar outras funcées a ndo ser nesta drea”, garante este
abrantino de 31 anos.

Logo apos a conclusao do curso, deixou os corredores da Faculda-
de de Ciéncias e Tecnologia para fazer um estagio na Lena Ambiente.
Ja & vao cinco anos, os primeiros dos quais dedicados a Area Técnica,
onde trabalhou na monitorizacao de aterros e ETAR. Passou depois
para a parte de admissibilidade de residuos em aterro e, mais tarde,
para a area comercial, primeiro como técnico comercial seguindo-se
depois o convite para ser Director Comercial.

Foi nessa altura que pos definitivamente de parte o estudo dos
compostos organicos e formulas moleculares e abracou o desafio
de mergulhar num novo modelo atémico, composto por uma equipa
pequena, mas dinamica, jovem, mas cheia de potencial, pois o ob-
jectivo é colocar a Lena Ambiente num patamar de exceléncia e de
inovacao.

“Hoje, a Lena Ambiente tem as valéncias necessarias para dar res-
posta a quase 95 por cento das solicitacoes. Quando entrei para a area
comercial estdvamos muito ligados a gestao de residuos nao perigo-
sos. Neste momento, j& fazemos também a gestao de ETAR, gestao de
residuos directamente nas empresas e temos ainda actividade na area
das aguas, esgotos e saneamento”, explica Nuno Heitor, garantindo
que apesar da empresa operar essencialmente nas regides Centro e
Alentejo, tem capacidade para fornecer servicos em qualquer ponto do
Pais, estando a internacionalizacdo igualmente no horizonte.

Apesar do ‘trabalho de secretaria’ mais exigente de que sdo exem-
plo os pedidos de proposta e concursos publicos, Nuno Heitor garante
que o contacto com o cliente é dos momentos do seu dia-a-dia que
mais o motivam. Isso, e a possibilidade da Lena Ambiente actuar em
varias areas em simultaneo, mas sempre com a preocupacao de ofe-
recer solucoes inovadoras.

“Estamos a tentar diversificar a nossa actividade, o que nos obriga
a estarmos constantemente actualizados. Hoje, por exemplo, podemos
concorrer para um concurso de gestao de residuos, amanha para um
de dguas e, no dia seguinte, estamos a concorrer por um de energia.
Isto acaba por ser bastante motivador porque ao fazermos um concur-
so aprendemos sempre”, adianta ainda, garantindo que “o Ambiente é
uma area inovadora e apesar de estarmos em Portugal ndo temos que
andar na ‘cauda da Europa’!”.

Exemplo desse espirito inovador é o Centro de Recuperacao de
Embalagens, que deverd arrancar ainda este trimestre no MARL
- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa. Este projecto, da respon-
sabilidade da Lena Ambiente, ird permitir higienizar caixas hortofruti-
colas com ganhos energéticos para o utilizador e maiores garantias de
qualidade para o consumidor final.

E € justamente essa vontade de fazer cada vez mais e melhor que
leva Nuno Heitor a equacionar fazer um MBA na area de Gestao. “Sinto
que tenho necessidade de evoluir ainda mais, reforcar valéncias nesta
area e complementar aprendizagens e conhecimentos j& adquiridos no
ambito das formacdes da Escola de Negocios do Grupo Lena”, revela.



2008
ANO INTERNACIONAL
DO PLANETA TERRA

0 ano 2008 foi declarado o Ano Internacional do Planeta Terra (AIPT), decorrendo as
actividades do Ano entre 2007 e 2009 com o apoio institucional da Organizacao Mundial
das Nacdes Unidas e da Uniao Internacional das Ciéncias Geoldgicas.

Através desta iniciativa, a ONU pretende que o conhecimento sobre o potencial das
Ciéncias da Terra e o seu contributo na vida dos cidadaos e na salvaguarda do planeta
estejam na ordem do dia em todo o mundo durante os préximos doze meses.

E 6bvio para todos nés que a espécie humana necessita do Planeta. Dele depen-
demos completamente, uma vez que a partir dele evoluimos e apenas existimos por
cortesia do auto-sustentavel Sistema Terra. O Planeta Terra € Unico, nao sé no Sistema
Solar mas, tanto quanto se sabe, no Universo acessivel. Ndo é sé o Unico planeta que
temos, é também o Unico planeta vivo que conhecemos!



DOSSIER

GRUPO LENA.:

UM BEM QUERER AO AMBIENTE!

O impacto dos riscos geoldgi-
cos nas nossas vidas e na economia
é enorme e nunca deixara de existir.
Inundacodes, tsunamis, tempestades,
secas, incéndios, erupcdes vulcani-
cas, sismos, deslizamentos e abati-
mentos de terras sdo responsaveis,
todos os anos, pela perda de milhares
de vidas, originando idéntico nimero
de feridos e destruindo lares e meios
de subsisténcia.

Crescentemente, os aspectos am-
bientais tém vindo a assumir relevan-
cia para a maioria das actividades das
empresas. Os riscos ambientais va-
riam bastante em termos de impacto,
podendo ser sindnimo de implicacoes
econdmicas significativas para as em-
presas. Assim, os riscos ambientais
sao cada vez mais vistos como um ris-
co financeiro, devendo ser encarados
COMO UMa preocupacdo e como um
investimento (e ndo um custo). Con-
siderar o risco ambiental na analise
financeira de uma empresa permite
uma gestao eficiente e proactiva da
responsabilidade e a evolucao para
além de um comportamento apenas
baseado no mero cumprimento de di-
rectivas e legislacao.

Na sua organizacao, o Grupo
Lena conta com empresas que dedi-
cam grande parte da sua actividade a
questdes relacionadas directamente
com o meio ambiente:

¢ a Criagds, responsavel pela ins-
talacao e montagem de redes de gés
natural, redes de distribuicao e trans-
porte, redes de dgua e saneamento,
bem como de climatizacao;

e a EcoChoice, que presta servicos
de consultoria na area da sustentabi-
lidade aplicada a construcao, através
do levantamento das caracteristicas
bioclimaticas do local do projecto,
para optimizacao das solucoes arqui-
tectdnicas, analise do aproveitamento
dos recursos naturais e apoio na es-
colha de solucoes construtivas com
impacto no comportamento térmico
do edificio;

e a Enedlica na exploracdo de par-
ques edlicos e energia das ondas;

e a Lena Ambiente, que actua na
gestao e exploracao de aterros sanita-
rios de RIB e RSU, estacoes de trans-
feréncia e Ecocentros, bem como de
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infra-estruturas de redes de abas-
tecimento, drenagem e tratamento
de 4&guas residuais, monitorizacdo
ambiental, consultoria na Qualidade,
Ambiente e Seguranca, acompanha-
mento de impacto ambiental e carac-
terizacao de residuos;

e e a Treciver, operando na area da
gestdo ambiental, aluguer de conten-
tores e recolha de residuos.

No Grupo Lena, a par com estas
empresas, sao varias aquelas que dao
ja passos largos no caminho para uma
actividade mais amiga do ambiente,
com uma maior consciencializacao de
quadros, racionalizacdo de consumos,
separacao de residuos, obtencdo de
certificacées na area ambiental, etc.,
como se poderd constatar pelos con-
tributos seguintes. E esta é uma reali-
dade que pretendemos alargar a todas
as empresas e, consequentemente,
despertar a consciéncia da sociedade
para as questdes ambientais que sao
importantes para todos nés enquanto
empresa, colaborador e/ou cidad&o!




2008 - ANO INTERNACIONAL
DO PLANETA TERRA"

Diariamente, sdo iniUmeras as situ-
acoes que se nos deparam (e franca-
mente, nas quais nem pensamos grande
parte das vezes) que podemos aprovei-
tar para mudar atitudes. Sim, porque a
preocupacao e consciéncia ambiental é
uma questdo de atitude que temos que
mudar. Compete-nos a nds, organiza-
coes, dar o exemplo para que isso come-
ce desde logo nos nossos colaboradores.
Numa matematica simples, se tivermos
em conta que somos cerca de 2.800 co-
laboradores e cada um de nds tiver meia
duzia de familiares e amigos a nossa vol-
ta que influenciamos directamente, es-
tamos a falar de 16.800 pessoas que, por
sua vez e num efeito de escala continua-
da, repercute atitudes a outros tantos (e
al por diante). Realmente s momenta-
nea e esporadicamente nos lembramos
destas contas simples que, em boa ver-
dade, nos deveriam motivar.

Por isso, no Grupo Lena também
pensamos no Ambiente. Nao apenas
como area de negdcio que exploramos e
que faz de nés ja lideres nacionais priva-
dos, mas como cidaddos responsaveis e
ambientalmente conscientes. Ora veja-
mos o que no nosso dia-a-dia ja fazemos
naturalmente:

e J& privilegiamos a utilizacdo de pa-
pel reciclado e as normas de imagem do
Grupo irdo contempla-lo dentro em bre-
ve no que se refere ao economato-base;

e Os nossos consumiveis (nomea-
damente tinteiros, toners, cartuchos de
impressao, entre outros) sdo recolhidos
para reciclagem;

e Temos ecopontos no nosso local de
trabalho. Sim, ecopontos em ponto pe-
queno e das cores respectivas, para fa-
zermos a adequada divisdo dos residuos
diarios;

e Privilegiamos o uso do e-mail em
detrimento do papel e nas nossas reu-
nides munimos as pessoas com a infor-
macdo em suporte informatico. Além
disso, toda a informacado que possa ser
disponibilizada informaticamente em vez
de papel, é procedimento ja assumido;

e Nao fumamos nos espacos comuns
(j& muito antes da lei do tabaco ter entra-
do emvigor!] e cridmos espacos préprios
para os colaboradores que fumam;

e Estamos a desenvolver um sistema
de gestdo documental, com vista a elimi-

nar o mais possivel o papel das nossas
secretdrias. Além de fomentar a econo-
mia de tempo e de espaco, permite agili-
zar sistemas e métodos de trabalho e os
detritos diminuirao substancialmente;

¢ O novo Edificio Grupo Lena a cons-
truir (estando previsto estar pronto ainda
em 2008), serd o espelho da preocu-
pacao do Grupo Lena com as questdes
ambientais e de desenvolvimento sus-

DOSSIER

A CONSCIENCIALIZACAO AMBIENTAL E DE FACTO IMPORTANTE.

NOS DIAS QUE CORREM, QUEM NAO SE PREOCUPA COM AS QUESTOES
AMBIENTAIS, NAO E UM CIDADAO COMPLETO. NAO E APENAS UMA MODA
QUE TEM VINDO A ALASTRAR NOS ULTIMOS ANOS, E UMA NECESSIDADE
EMERGENTE QUE FAZ DE NOS, HABITANTES DO PLANETA TERRA,

ILUSTRES MORADORES COM CONSCIENCIA CiVICA.

tentavel; neste dmbito, a recentemente
constituida empresa Eco Choice, SA [na
area da construcdo e desenvolvimento
sustentadvel] serd o suporte necessario
ao aconselhamento e garantia arquitec-
ténica do actual projecto em curso;

e Publicaremos o nosso primeiro
relatério de sustentabilidade muito em
breve, assumindo claramente as francas
preocupacdes da organizacao com as
questdes de natureza ambiental.

No que se refere aos nossos projectos
de dimensao, 2007 foi um ano importan-
te para o Grupo Lena e os préximos anos
serao certamente marcantes. Posiciona-
dos no sectorambiental e energético, em
Portugal e em mercados emergentes, a
preocupacao com as energias limpas
continua a ser uma prioridade, na qual
o Grupo quer actuar na linha da frente
e onde as movimentacdes tém sido con-
sideraveis. Alids, a criacao da sub-hol-
ding Lena Ambiente e Energia prova isso
mesmo: biomassa, energia edlica, do
mar e das ondas, bem como biocombus-
tiveis, sao areas a desenvolver além do
tradicional tratamento de residuos e do
gas natural. Tanto em projectos de gran-
de dimensdo como nas atitudes do dia-
-a-dia, fazemos por afirmar-nos e con-
tamos com a colaboracao de todos para
ir mais longe, muito mais longe.

Anténio Barroca Rodrigues
Presidente do Conselho Geral
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AMBIENTE: UM TEMA QUE ULTRAPASSA
QUESTOES COMPORTAMENTAIS
E DE SENSIBILIZACAO

Paulino da Silva
Conselheiro Grupo Lena
- Lena Ambiente e Energia

0 ano de 2007 foi palco de tomada
de medidas de proteccao do ambiente
que se podem classificar de prepa-
ratorias e de grande mais-valia para
este que é o Ano Internacional do Pla-
neta Terra, 2008.

Até 2010, estao tracados os gran-
des objectivos nacionais e interna-
cionais para a reducao dos impactos
ambientais em termos de emissoes
gasosas, emissdes para o dominio
hidrico e possiveis contaminacdes do
subsolo.

Assim, na pratica, o Governo assu-
miu o compromisso de, até 2010, 45%
da energia consumida ser de base re-
novavel, os biocombustiveis nos trans-
portes incorporarem 10% do total dos
consumos e entre 5% a 10% do carvao
utilizado nas centrais eléctricas ser
substituido por biomassa ou residuos.
0 novo Plano Estratégico de Gestao de
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Residuos Sélidos Urbanos (PERSU 1)
vem preconizar metas para a deposi-
cdo directa de residuos em aterro até
ao limite maximo de 8% no total.

Ao nivel internacional, realizou-se
em Dezembro a reuniao do Bali, na In-
donésia, com vista a preparar a futura
substituicdo do Protocolo de Quioto
que, obviamente, terd impactos trans-
versais a todas as areas ambientais
e, consequentemente, na economia
mundial dos combustiveis fdsseis.

E com esta realidade que a so-
ciedade passara a viver nos proximos
anos, sendo que as abordagens feitas
a defesa do meio ambiente e da sus-
tentabilidade, julgo, comecam a ser
feitas menos por principio filoséfico
(que é inquestionavel] mas mais pelo
impacto que produzem em todo o mo-
delo social, com especial relevancia no
mundo ocidental. O tema ultrapassa
largamente questdes comportamen-
tais e de sensibilizacdo; ele atinge a
economia em geral chegando mesmo
a coloca-la em causa.

Estamos perante uma nova era
de utilizacao de recursos naturais e
devemos abordé-la com a conscién-
cia de que desde sempre o fazemos
e precisamos de continuar a fazé-lo.
Por isso, as politicas de sustentabi-
lidade nao poderao distanciar-se da
necessaria abordagem financeira, sob
pena de o modelo implodir e o Plane-
ta ser colocado em causa. Como tudo
na vida, por vezes, as abordagens ra-
dicais e extremistas levam a questio-
nar o caminho colocando-o em causa
e gerando, através de boas politicas,
maus resultados.

As novas definicoes estratégicas
tém também grande impacto na area
de negdcio dos aterros sanitarios,
dado que a tendéncia natural serd a
diminuicao de toneladas a depositar
directamente em aterro, acrescida
das penalizacdes fixadas ja para 2008.
Estas representam um acréscimo de
12% no preco final a pagar pelo clien-
te, verba esta transferida directamen-
te para a Agéncia Portuguesa do Am-
biente.

Ainda que estas penalizacoes de-
corram de um percurso natural e ja
conhecido na Europa, nao deixam de
penalizar excessivamente os indus-
triais da nossa zona de actuacao, uma
vez que sao praticamente os Unicos
a dar o destino correcto aos residu-
os, dado que apenas existem cinco
aterros de RIB (Residuos Industriais
Banais) no Pais. As restantes regides
continuam com solucdes transitérias
de deposicao nos aterros de RSU [Re-
siduos Sélidos Urbanos).

Ndo é apenas a Lena Ambiente
e Energia que sofre o impacto des-
tas recentes politicas. Este sente-se
também em todo o sector no geral,
incluindo os sistemas publicos onde
esta sub-holding detém participacdes
e sobre 0s quais existe hoje a necessi-
dade de reformular toda a estratégia,
estando ja em conclusdo os respec-
tivos planos. Nestes casos, a grande
preocupacao incide nos avultados in-
vestimentos que sao necessarios e no
acesso aos respectivos fundos comu-
nitarios para obter tarifas adequadas
ao poder de compra do cidaddo e a
capacidade financeira das autarquias.

Aobrigatoriedade de reduzir a car-
ga organica em aterros e de aumentar
a recolha selectiva colocard as tarifas
na ordem dos €50/tonelada. E, por
isso, fundamental que os cidadaos co-
mecem a adquirir consciéncia da sua
accdo enquanto produtores de residu-
os! Um nucleo familiar produz cerca
de 5Kg de residuos por dia, soman-
do um total anual que ronda as duas
toneladas que correspondem a um
custo de cerca de €100 por fogo ha-
bitacional, por ano. Sé é possivel bai-
xar este tipo de encargos através de
sinergias a que sera inevitavel a fusao
de sistemas aliados a gestao privada,
de forma a maximizar os recursos fi-
nanceiros e os Ultimos fundos dispo-
niveis para este sector. Actualmente,
comeca a existir a consciéncia politica
de que a solucado passa poraqui e ape-
nas com esta solucao se viabilizardo
tarifas sustentaveis para os proximos
10 anos, nos sistemas publicos.

>



>

Estamos atentos a evolucao
das exigéncias comunitarias e na-
cionais nesta matéria, tentando
sempre transformar as ameacas
em oportunidades para podermos
continuar a servir 0s nossos clien-
tes e o mercado em geral de forma
sustentada e actual!

E com base nessas oportuni-
dades que temos em fase final a
analise de viabilidade financeira de
dois projectos de valorizacao ener-
gética de biomassa residual, en-
volvendo um investimento de cerca
de 60 milhoes de euros. Estes pro-
jectos permitirdo ao Pais ndo so
reduzir 200.000 toneladas de carga
organica em aterro por ano, mas
também dar o contributo nacional
em termos de producdo eléctrica
com base em novas energias.

Na Lena Ambiente e Energia
esperamos, com esta solucao,
permitir ao mercado a reducao da
exposicao as taxas penalizadoras
da deposicao em aterro, contri-
buindo igualmente para a compe-
titividade do sector empresarial da
nossa zona de actuacao, pois todos
0s custos ambientais tém um peso
crescente na competitividade da-
quele sector.

Paralelamente, estd em curso
a construcao do Parque Eélico de
Marvila que permitird a producao
de 12MW e prevé-se ainda dar ini-
cio, este ano, a construcao do Par-
que Edlico da Serra de Sicé. O con-
junto destes projectos permitira ao
Grupo Lena passar a deter cerca
de 40MW de poténcia em energias
renovaveis.

A estes projectos, acresce o
projecto da producdo de energia
das ondas, actualmente em testes
de viabilidade, que comeca a indi-
ciar 6ptimos resultados.

0 atraso de alguns projectos
em curso, aliado a indefinicoes po-
liticas e tardias decisdes do nosso
Pais, levard a criacdo de alguma
desertificacdo das estratégias. No
entanto, julgamos que a travessia
estara concluida em 2008-2009,
convictos de que estamos hoje a
preparar correctamente o futuro
para 2010 e crentes na capacida-
de empresarial da Lena Ambiente
e Energia como contributo para a
melhoria da sustentabilidade fi-
nanceira e ambiental do Pafs, do
Planeta, pela via da sua interna-
cionalizacao.

GUTENBERG

DOSSIER

EADEFESA DO AMBIENTE

Francisco Rebelo dos Santos
Conselheiro Grupo Lena
- Lena Comunicacao

Em matéria de Ambiente, ha que
confessar, os jornais tém um pro-
blema de consciéncia. Se, por um
lado, desejam tiragens elevadas e a
distribuicao massiva do seu produto,
por outro, tém nocao de que quanto
mais jornais se venderem, maior é o
consumo de papel e, portanto, mais
arvores é necessario abater.

0 que fazer, entdao? Acabar com
as edicoes em papel e investir unica-
mente na versao on-line dos titulos?
Fomentar os audio papers, a seme-
lhanca do que j& se faz com os audio
books? Parar de vez as maquinas e
entregar o legado de Gutenberga um
museu de tipografia?

Nenhuma destas hipdteses pare-
ce razoavel, no momento actual. Na
Lena Comunicacao, particularmente
nas empresas jornalisticas, continu-
amos a incentivar a leitura e a esti-
mular a compra de jornais. Perma-
necemos empenhados na captacao
de anunciantes para as nossas pagi-
nas e na procura de novos assinan-

tes, um dos activos mais preciosos
das nossas empresas.

0 papel é o nosso dia-a-dia e a
nossa razao de existir. Nao é no es-
paco de uma geracao gque vamos
conseguir alterar este cenario, mas
temos nocdo de que had pequenos
gestos que nos permitem compensar
a Natureza e o Homem pelos danos
que causamos ao produzir jornais.

LEVANDO AO EXTREMO A DEFESA
DO AMBIENTE, 0S JORNAIS DEVIAM
LUTAR CONTRA A SUA PROPRIA
EXISTENCIA PORQUE SAO
ANTI-ECOLOGICOS.

Como qualquer actividade huma-
na,tambémacomunicacdosocialtem
reflexos no meio ambiente. Contudo,
na Lena Comunicacdo temos vindo
a adoptar um conjunto de procedi-
mentos tendentes a minorar esses
impactos. Destacamos a conferéncia
anual subordinada as questdes do
Ambiente, promovida pelo semanario
Regiao de Leiria. Chamamos ainda a
atencao para o facto de todos os jor-
nais da Sojormedia serem impressos
em papel que incorpora 30 por centro
de fibra reciclada, com tinta ecolégi-
ca de base vegetal. Na prépria orga-
nizacao interna, a empresa estimula
a separacao do lixo e entrega todas
as sobras de jornais a uma empresa
de reciclagem.

Atodas as empresas se pede uma
atitude socialmente responsavel, mas
aos jornais pede-se muito mais. Por
serem os primeiros a apontar o dedo
ao que estd mal, deles se espera um
comportamento exemplar. Levando
ao extremo a defesa do ambiente,
os jornais deviam lutar contra a sua
propria existéncia porque sao anti-
ecoldgicos. Os planos e projectos
que temos em carteira tém, por isso,
como meta anular completamente os
efeitos negativos da nossa activida-
de. E nossa intencdo que, num futuro
proximo, o mundo dos jornais, no que
diz respeito ao seu relacionamento
com o meio ambiente, seja apenas
um mundo de boas noticias.
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"PREOCUPA-ME O FUTURO,
POIS E LA QUE VOU PASSAR
0 RESTO DOS MEUS DIAS”

E tudo comecou ha milhdes de anos atrds com uma explosao, ou ndo! Varias
teorias existem sobre a formacao do planeta Terra, o certo é que ele é o terceiro
planeta do sistema Solar e nés habitamos nele.

E tudo teve inicio debaixo de dgua, ou nao! Assim diz uma das teorias sobre
o comeco da vida na Terra. Certo é que nos existimos como forma de vida, nds
e mais meio milhdo de espécies.

A vida na Terra é possivel gracas a energia que provém do Sol, cerca de
1% dos gases da atmosfera, os chamados gases de efeito de estufa, absorvem
parte dessa energia, mantendo o Planeta Terra com temperaturas ideais a exis-
téncia de vida.

Devido a necessidade de evoluir, a vida, sob a forma Humana na Terra, en-
controu a industrializacao e com ela todos os problemas ambientais associa-
dos. A actividade humana faz com que a concentracao dos gases de efeito de
estufa na atmosfera varie. Os niveis naturais destes gases aumentam devido as
emissoes de didxido de carbono resultantes da combustado do carvao, do gas
natural e do petrdleo, as de metano e as de 6xido nitroso que sao produzidas
pelas actividades agricolas e pelas alteracdes da utilizacao da terra. Esta con-
centracao de gases provoca um efeito de estufa reforcado, provocando vérias
alteracdes climatéricas. A natureza tem capacidade de se auto depurar, mas é
necessario que se lhe dé tempo, e neste momento tempo é coisa que a Terra
nao tem.

Estas alteracdes climatéricas ja sdo visiveis e 0s seus principais danos sao:

e Aumento da temperatura média entre 1,4 e 5,80C até ao ano de 2100;

e Subida do nivel do mar entre 9 e 88 cm até ao ano de 2100;

¢ Processo de desertificacao de zonas continentais interiores que vai provo-
car alteracoes no aproveitamento da terra e no fornecimento de alimentos;

e Extincdo de inUmeras espécies vegetais e animais;

e Incremento da intensidade e frequéncia das temperaturas e inundacées;

e Aumento, devido a subida das temperaturas, da incidéncia de algumas
doencas infecciosas.

Estes acontecimentos e estas consequéncias levaram a que a Lena Cons-
trucdes colocasse a mao na consciéncia e pensasse um pouco sobre os impac-
tos que as suas actividades provocam no meio ambiente e quais as medidas a
adoptar para os minimizar.

Adoptando os requisitos mencionados na Norma NP EN ISO 14001, a Lena
Construcdes iniciou o seu processo de certificacdo na area Ambiental em 2007,
possuindo assim um Sistema Integrado de Gestao, com outras areas como a
Seguranca e a Qualidade.

Para atingir este objectivo, foram implementadas boas praticas na empresa,
tais como:

e Separacao dos residuos e seleccdo do destino adequado;

e Formacao e sensibilizacao dos colaboradores;

e Implementacao de medidas para a reducao do consumo do papel;

e Implementacdo de medidas para a reducao do consumo de agua;

e Implementacdo de medidas para melhor eficiéncia energética.

Ainda nao podemos fazer um balanco da implantacao destas medidas, pois
o tempo de implementacao ainda é recente, mas podemos referir o entusiasmo
e a participacao de todos os colaboradores.

Temos que pensar um pouco como Woody Allen, “Preocupa-me o futuro,
pois é la que vou passar o resto dos meus dias”, e assim como o Planeta Terra
apareceu com uma explosdo também podera desaparecer com um simples es-
talar de dedos, ou nao!

Lena Construcdes
Direccao da Qualidade e Seguranca
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AMIGOS DO AMBIENTE:
SER OU PARECER

Joaquim Paulo Conceicdo
Conselheiro Grupo Lena
- Lena Automdveis

0 Grupo Lena exerce um conjunto
de actividades que compatibiliza com
o respeito do planeta Terra.

Esta ndo é uma questdo pacifica a
nivel mundial, até porque as preocupa-
cOes ambientais tém custos e podem,
por isso, tornar pouco competitivos os
comportamentos “amigos do ambien-
te” se as preocupacdes ambientais
ndo forem “globalizadas”. Constata-
mos que alguns paises, assim como
algumas empresas, praticam uma
espécie de"dumping ambiental”. Mui-
ta gente se “borrifa” para o Ambiente
com a sacralizacao do lucro. Muitos
falam de proteccao ambiental, mas
nos seus comportamentos individuais
(mesmo como governantes ou ges-
tores) existe uma distancia hipdcrita
entre aquilo que dizem e aquilo que
fazem. Assim acontecerd enquanto
os consumidores, em geral, tiverem
pouca sensibilidade para o ambiente
relativamente ao custo da preserva-

cao ambiental.

N3do gostaria de cair no mesmo
erro, por isso afirmo que o Grupo
Lena, em geral, e a Lena Automdveis,
em particular, tém inlimeras accoes
de preservacao ambiental, levam
muito a sério estas questdes na pra-
tica, mas precisamos de fazer ainda
melhor. Este tem de ser um desafio a
cumprir em cada novo dia.

Para o concretizar apresento, de
seguida, as prin-
cipais accoes im-
plementadas nas
empresas da Lena
Automdveis:

1) Separacao
em recipientes pro-
prios e devidamen-
te identificados de
todos os residuos
produzidos;

2) Criacdo de
areas proprias a que chamamos ilhas
ecolégicas para armazenamento de
todos os residuos, até ao seu encami-
nhamento para os locais certificados
na sua valorizacao;

3) Todos os residuos produzidos
sao recolhidos por entidades devida-
mente reconhecidas pelo Ministério
do Ambiente (Instituto dos Residuos);

4) As marcas que representamos
partitlham as preocupacdes ambien-
tais oferecendo viaturas que detém
filtros de particulas em todos os mo-
tores diesel e oferecendo as melhores
ofertas do mercado em emissoes de
co%.

Mas as accoes nao se limitam as
areas operacionais. Em todos os de-
partamentos da Lena Automoveis se
identificam as seguintes praticas:

1) Utilizacdo de papel em frente e
verso;

2) Promocao da utilizacdo de e-
mails (praticamente todos os colabo-
radores com posto fixo e, num futuro
proximo todos os comerciais, tém
conta de e-mail);

3) Diminuicdo da impressdo em
papel [ex: eliminacdo do envio de reci-
bo em papel; quando solicitado, envio
por e-maill;

4) Desenvolvimento de uma cultura

NOVO DIA.

0 GRUPO LENA, EM GERAL,

E A LENA AUTOMOVEIS,

EM PARTICULAR, TEM INUMERAS
ACCOES DE PRESERVACAOQ
AMBIENTAL, LEVAM MUITO A SERIO
ESTAS QUESTOES NA PRATICA,

MAS PRECISAMOS DE FAZER AINDA
MELHOR. ESTE TEM DE SER

UM DESAFIO A CUMPRIR EM CADA

DOSSIER

em que existe preocupacao ambien-
tal, por exemplo, através da inclusao
de “dicas” ambientais na newsletter
interna.

Estas sdo praticas instaladas nas
nossas empresas mas estamos cons-
cientes que trabalhamos num sector
onde estas preocupacbes nunca se
esgotam. Podemos e queremos fazer
muito mais. O que j& fazemos de bom
conta com a cooperacao da Lena Am-
biente e Energia,
uma cooperacao
interna ao ser-
vico de um futu-
ro melhor mas
que necessita de
parcerias  mais
abrangentes com
contributos  de
outros  fornece-
dores, colabora-
dores, entidades
publicas, entre
outros. Sobretudo, precisamos de um
envolvimento pessoal em accdes con-
cretas que valorizem e preservem a
“nossa grande casa” muito mais que
palavras bonitas a propésito de “2008:
Ano Internacional do Planeta Terra”.
Eu vou tentar...
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PRATICAS DE GESTAO AMBIENTAL

Paulo Primitivo
Conselheiro Grupo Lena
- Lena Industria

A gestdo ambiental ndo é um
conceito novo, nem mesmo uma ne-
cessidade nova. Desde sempre, o ser
humano teve necessidade de interagir
responsavelmente com o meio am-
biente.

Os Sistemas de Gestao Ambiental
podem ser definidos como a parte de
um Sistema Global de Gestdo que in-
clui estrutura funcional, responsabi-
lidades, praticas, processos, procedi-
mentos e recursos para a definicao e
realizacao da Politica de Ambiente.

A implementacdao de um Sistema
de Gestdao Ambiental constitui um
suporte para minimizar os impactos
ambientais das actividades das em-
presas.

As empresas da Lena Industria,
algumas ja certificadas nas areas da
Qualidade pela NP EN 1SO 9001:2000
e do Ambiente pela NP EN 1S0
14001:2004, fazem uso de documentos
e procedimentos ja implementados na
organizacao para boas praticas de ges-
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tao ambiental.

Os centros de producao, distri-
buidos pelo Pais, tém instituido um
conjunto de accoes que consideramos
como essenciais e indispensaveis
para a harmonia e interaccao sauda-
veis com o meio ambiente, onde as
unidades produtivas se encontram
inseridas.

Para a racionalizacdo da 4agua,
a maioria das unidades de producdo
possui sistemas eco-eficientes de
reutilizacdo de agua proveniente da
producao, lavagens, rega de agrega-
dos e de pluviais, através da instala-
cao de sistemas de reciclagem para
separacao dos componentes do betdo
fresco (dgua e agregados), com a sua
reutilizacao no processo produtivo.

No que se refere aos residuos ge-
rados, nomeadamente, filtros usados
no sistema de
despoeiramento,
embalagens  con-
taminadas, mate-
riais  absorventes
e lamas de betao
(residuos inertes),
elementos resultantes do desgaste do
equipamento, comummente designa-
dos por sucata, todos estes residuos
gerados sao acondicionados no esta-
belecimento industrial em recipientes e
locais apropriados, devidamente imper-
meabilizados, até que sejam recolhidos
por entidades licenciadas para o efeito,
tendo em vista a sua valorizacao.

Nas vérias centrais existem sis-
temas de despoeiramento e sistemas
de rega por aspersdo de agua, entre
outras medidas, que passam pelo me-
lhoramento dos acessos com a pavi-
mentacdo de toda a area da central e,
ainda, restricées a velocidade de cir-
culacdo dos veiculos.

No que respeita ao ruido, e uma
vez que as actividades mais nocivas
sao originadas apenas pelo funcio-
namento de um ndmero reduzido de
maquinas, esta interdita a utilizacao
de equipamentos que ndao cumpram
os requisitos do DL 146/2006 relativos
a emissao de ruido, devendo também
ser evitada a utilizacdo de maquinas
que nao possuam indicacao da sua
poténcia sonora, garantida pelo fa-

TODOS TEM DIREITO A UM AM-
BIENTE DE VIDA HUMANO, SADIO E
ECOLOGICAMENTE EQUILIBRADO
E O DEVER DE O DEFENDER

bricante.

Durante o ano de 2007, e no ambito
das suas responsabilidades, a unida-
de de producao das tintas termopléas-
ticas para marcacao de vias rodovia-
rias cumpriu todos os procedimentos
necessarios para a candidatura ao
EMAS Il [Sistema Comunitario de Eco-
gestao e Auditoria - Regulamento CE
N© 761/2001 do Parlamento Europeu e
do Conselho.

Com a Certificacao EMAS Il rea-
lizard todos os anos um relatério de-
signado por Declaracao Ambiental,
que servira para expor os objectivos
a nivel ambiental, delineados para
esse ano, e 0 seu grau de cumpri-
mento.

Este relatdrio estard disponivel a
todas as pessoas interessadas, pres-
tando assim informacdes relevantes
ao publico em
geral cumprindo,
conjuntamente, o
objectivo de res-
ponsabilidade so-
cial que todas as
empresas devem
saber fazer respeitar.

Outro objectivo, a concretizar a
curto médio prazo, até 2010, e de
forma a dar cumprimento ao Regula-
mento CE 2037/2000, é a substituicdo
de todos os CFC e HCFC, existentes
nos equipamentos de ar condiciona-
do e equipamentos de secagem de ar,
por produtos alternativos amigos do
ambiente.

Um exemplo de reconhecimen-
to desta consciéncia ambiental foi a
atribuicao pela ERMCO, do galardao
internacional “National Environmen-
tal Award” a um centro de producao
de betdo pronto, em Maio de 2007, em
Sevilha.

A parte da notoriedade, este pré-
mio marca apenas o inicio do longo
caminho a percorrer para a reducao
de custos, minimizacao dos recursos
consumidos e residuos produzidos e
a maximizacdo da reciclagem, con-
tribuindo de uma forma decisiva para
uma maior consciencializacao e res-
ponsabilizacdo na defesa do meio am-
biente que é de todos e que todos tém
o dever de proteger.



«SEJA A MUDANCA QUE QUER VER NO MUNDO» MAHATMA GHANDI

UMA MENSAGEM "NATURAL"

DOSSIER

DA LENA TURISMO E SERVICOS

_

Paulo Fernandes
Conselheiro Grupo Lena
- Lena Turismo e Servicos

As preocupacoes de natureza
ambiental e a construcao sustentada
sdo hoje realidades extensiveis a toda
a actividade deste sector. As empre-
sas Lena Turismo e Servicos nao se
alheiam das suas responsabilida-
des de potenciar um mundo melhor.
Cientes de que a mudanca comeca
em cada um de nos, todas as nossas
empresas conscientemente se preo-
cupam com a reutilizacao, reciclagem
e reducdo de consumiveis e energia.
Ha no entanto projectos privilegiados
quer pelo seu ambito de actuacao
quer pelas responsabilidades sociais
em que se inserem.

A Eco Choice pretende apoiar os
decisores da construcao na aplicacao
das melhores tecnologias disponiveis
para o uso racional de energia e de
recursos ambientais. Um apoio po-
tenciado pelas diversas sinergias da
construcao, apontando para o desen-
volvimento de projectos tecnolégicos e
de inovacdo na construcao de edificios

e na sua reabilitacdo.

Valorizando a qualidade, compe-
titividade, dinamismo, flexibilidade,
criacao de novos segmentos, a em-
presa sera pioneira ao nivel da Cons-
trucao Sustentavel, fomentando a efi-
ciéncia energética e proporcionando
um ambiente sustentado.

A Arqui-jardim muito contribui
para a preservacao do meio ambien-
te. Sendo a sua principal actividade
o planeamento, concepcao, constru-
cdo, manutencao e requalificacao de
espacos verdes, a empresa tem dado
provas ao longo dos Ultimos exercicios
nos projectos em que se envolve das
suas capacidades
de preservar o

gmpbrls:;ié,cadoesji A QUALIDADE DOS SERVICOS

colb, olaniacoes, RESTADOS BEM COMO

orejamanto, . sa AS PREOCUPACOES AMBIENTAIS
A ESTARAO ASSIM, NO ANO

mais  eficientes

INTERNACIONAL DO PLANETA
TERRA NO CENTRO DAS ATENCOES
DAS EQUIPAS DA LENA TURISMO

formas de rega
(por aspersao lo-
calizada - sistema
automatico  por
cabo ou por infra-
vermelhos que promove economia no
consumo de agua - ou subterranea
gota a gota - que evita problemas de
vandalismo, estradas e ruas enchar-
cadas e possibilita a rega de canteiros
estreitos sem desperdicios).

Em 2007 registou a aquisicdo de
equipamentos “amigos do ambiente”
permitindo um melhor desempenho
nesta area.

A Dualidade, através do seu depar-
tamento de arquitectura e urbanismo,
e a Eventura, com a certificacao 1SO
14001 também revelam preocupacoes
com o meio ambiente.

Outra empresa do sector que ma-
nifesta fortes preocupacées ambien-
tais e tem a possibilidade de as por
em pratica na sua actividade diaria é
a Pigmenta. Mais de 85% das tintas
utilizadas pela empresa sdo ecoldgi-
cas (oriundas da Ecodimulti]. De base
exclusivamente aquosa, a utiliza-
cdo destas é uma optima alternativa
quando se pretende aliar a defesa do
meio ambiente a qualidade do servico
prestado.

Também a Viamarca na sua activi-

E SERVICOS.

dade denota fortes preocupacdes am-
bientais na seleccdo de materiais que
utiliza e manuseia.

A Equiflow comercializa equipa-
mentos da Kyocera, uma linha de
equipamentos constituida por im-
pressoras laser de rede “amigas do
ambiente”. Dispoem ainda de uma
tecnologia exclusiva que possibilita
ao utilizador mudar toner e nao car-
tuchos como noutros equipamentos.
A reducdo de desperdicios é signi-
ficativa, permitindo uma poupanca
consideravel no custo de exploracao
e ambiental.

Ainda nesta linha, a Equicomplex,
a Publicenso e a
Liz On-Line pro-
movem a recolha
de recipientes e
outros  consumi-
veis reciclaveis en-
tregando-osa ONG
identificadas que
irao  providenciar
a sua reciclagem
angariando fundos
para as suas mis-
soes. Servem assim de intermediarios
numa accdo humanitaria que também
protege o nosso planeta. Com grande
sentido de responsabilidade ambien-
tal, estas empresas promoveram a
implementacao interna de um Manual
de Boas Praticas.

Comprometidos com a defesa
do meio ambiente, as unidades da
Lena Hotéis e Turismo promovem e
defendem atitudes significativas de
defesa ambiental. As certificacoes
alcancadas quer pela qualidade de
gestdo, quer pela qualidade ambien-
tal, nomeadamente pela 1SO 14001,
Eco-Hotel e pelo galardao Chave
Verde, sao testemunhos do esforco
ambiental das unidades Eurosol. Em
2007 foram recicladas 27 toneladas
de residuos (cerca de 30% dos residu-
os produzidos). Neste momento, pro-
cura-se uma solucao ecoldgica para
o tratamento dos residuos organicos
provenientes da restauracao. A redu-
cdo de consumos energéticos é ainda
fruto de uma constante preocupacao,
com educacdo ambiental a clientes
e colaboradores, tendo-se alcanca-
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do desempenhos muito abonatérios,
mantendo o enfoque na actividade e
na satisfacdo dos clientes.

Sob o lema “Turismo e Servicos
de Qualidade”, este sector estratégi-
co apostarad em 2008 na qualificacao
a varios niveis das suas empresas. A

qualidade dos servicos prestados bem
como as preocupacoes ambientais
estardo assim, no ano Internacional
do Planeta Terra, no centro das aten-
coes das equipas da Lena Turismo e
Servicos.

Eimportante mudarmos de atitude

Sabia que...”?

¢ 1.8 mil milhdes de pessoas ficarao sujeitas a escassez de dgua nos paises
menos desenvolvidos.

* 332 milhdes de pessoas terdo de ser deslocadas devido as cheias e tempesta-
des.

e Cerca de 21% da populacdao mundial, 1147 milhdes de pessoas, vivem a me-
nos de 30 km da linha da costa.

* 70% da superficie da Terra esta coberta de dgua, dos quais apenas 2,5% cor-
responde a dgua doce e grande parte desta esta em glaciares e calotes polares.
Isto deixa apenas 0,26% da agua disponivel para manter a Humanidade. Destes
0,26%, quase toda (->90%) encontra-se armazenada no subsolo.

* 80% da dgua potavel na Europa e Russia é dgua subterranea.

e Na Holanda, pode dizer-se que cada pessoa possui um metro de barragem

- 20 mil km de barragens protegem de inundacdes dois tercos do pais.

e Na Poldnia, os gases de efeito de estufa sao extraidos da atmosfera e
armazenados de forma segura na geosfera, injectando-os em camadas de
carvao a cerca de 1 km de profundidade.

¢ As [dmpadas mais econdmicas sao as fluorescentes tubulares e as
fluorescentes compactas que emitem a mesma luz que uma ldmpada
incandescente convencional mas gastando, em média, menos 80%
de energia.

e Aincineracdo de 10 mil toneladas de residuos pode criar ape-
nas um emprego, enquanto a reciclagem da mesma quanti-
dade pode proporcionar a ocupacao de 40 pessoas.

¢ A energia poupada pela reciclagem de uma garrafa de
vidro é suficiente para manter acesa uma lampada de
100 watts durante 4 horas.

e Uma tonelada de papel reciclado evita o abate
de 15 a 20 arvores.

¢ 100 toneladas de plastico reciclado evitam a
extraccao de uma tonelada de petréleo.

e O Japao reutiliza 50% do seu lixo sélido.

e Em Portugal recicla-se 15,7% do lixo
produzido, segundo estatisticas.

Bibliografia:
http://energiaebjosesaraiva.blogs.sapo.pt
http://www.pontoverde.pt
http://www.yearofplanetearth.com

na nossa gestao e empenharmo-nos
na proteccao da Natureza perante ac-
coes socialmente mais responsaveis,
obtendo-se contrapartidas também
ao nivel dos nossos resultados.




LIZ ON-LINE APRESENTA
"CADERNO INTELIGENTE"

Sem duvida que um dos marcos mais importantes na evolucao da humani-
dade foi o da escrita. Ao longo dos tempos sofreu algumas alteracdes, chegando
aos nossos dias completamente banalizada através da utilizacdo de um simples
papel e esferogréafica/caneta/lapis.

A'Liz On-Line, representante da In4Tools para a regido de Leiria, disponibiliza
uma solucao que concilia a tradicdo com as novas tecnologias. A solucao Cader-
no Digital (caderno, caneta digital e software apropriado) permite ao utilizador
continuar com a pratica dos apontamentos manuscritos, mas beneficiando de
todas as vantagens do tratamento digital:

e Envio da informacao que acaba de ser manuscrita, para varios contactos
em simultadneo: PC, telemdvel (MMS), endereco electronico (e-mail) e fax;

e Possibilidade de gravar tudo o que escreve;

e Arquivo informatico dos documentos;

e Organizacao informatica (Pastas, ficheiros] e consequente facilidade na
procura de um documento;

e Exportacao dos seus apontamentos para Word. Facilitador da descodifica-
cdo de algumas caligrafias mais dificeis.

Contacte-nos e venha experimentar esta nova tecnologia.

=

Ly =

[
&g
&
-
f:h
fﬁ;
,ﬁs
@
&
&=
&=
&
&
=
e
l—

TECNOLOGIA

_
/

e



i | 4 NATURALMENTE
NO AMBIENTE COM
ENERGIA

A Criagds, participada da Lena Ambiente
e Energia, tem vindo ao longo do seu percurso
empresarial a demonstrar cada vez mais a sua
preocupacao pela preservacao do Ambiente.
Neste ambito, a realizacdo das obras que lhe
sdo adjudicadas é sempre acompanhada por uma
correcta gestado dos residuos (betuminosos, tubos
PVC, PE, Cobre, plasticos, entre outros) que resultam
dessa mesma realizacdo, tanto ao nivel de residuos ge-
rados pela construcao de redes de distribuicao como ao
nivel das redes de utilizacdo. Essa gestao de residuos é fei-
ta através do encaminhamento dos mesmos para uma central
de tratamento de residuos. A preocupacao da Criagas é também
acompanhada por todos aqueles que participam nas obras da em-
presa, nomeadamente no que se refere aos seus subempreiteiros.
Para corroborar o cumprimento e preocupacao da Criagds na preserva-
cdo do Ambiente sao realizadas analises periddicas aos residuos.
Importa também referir que a sua preocupacao vai para além da correcta gestao de
residuos das obras, ou seja, também na drea administrativa, de uma forma geral, verifica-se uma
crescente preocupacao pela preservacao do Ambiente. Actualmente, dispoe de ecopontos que permitem, diaria-
mente, a separacao do lixo gerado, estando os colaboradores sensibilizados para a utilizacao racional dos recursos,
©  nomeadamente do papel, tintas, 4gua e electricidade.
De salientar que, estando a iniciar uma mudanca de imagem no interior das suas instalacdes, sobretudo ao nivel da
sua pintura, optou-se por tintas ecoldgicas, demonstrando uma vez mais a sua preocupacao pelo Ambiente.
Actualmente, a Criagés encontra-se certificada pela Qualidade (norma ISO 9001) avaliando a oportunidade de evolucéo
da mesma na area do Ambiente, enquadrada no sector onde hoje se insere.

PETROIBERICA NA EXPOTRANSPORTES

A Petroibérica esteve presente, pela segunda
vez consecutiva, na edicao da Expotransportes,
em Leiria, uma feira anual especialmente dedica-
da aos profissionais do transporte. Através desta
participacdo, esta empresa da Lena Ambiente e
Energia pretendeu mostrar que o servico pres-
tado ndo se restringe apenas a distribuicao de
combustiveis, mas que passa por todo o acom-
panhamento apés venda. A Petroibérica apresen-
tou ainda toda uma variedade de equipamentos
e servicos de que dispde, mostrando que aquilo
que a distingue das outras empresas do mesmo
sector é a diversidade e qualidade e ndo apenas
0 preco.

No decorrer desta feira esteve também em
vigor uma campanha com oferta de brindes para
os seus clientes que optassem por encomendar
lubrificantes naquele espaco. A Petroibérica faz um balanco positivo desta pre-
senca, sendo provavel que dela surjam algumas oportunidades de negécio.

Recorde-se que a Petroibérica possui actualmente 17 postos de abasteci-
mento de marca prépria, estando a ganhar importancia crescente no campo dos
lubrificantes, através da aquisicao de cerca de 200 toneladas em 2007.
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ENEOLICA EXPLORA
ENERGIA DAS ONDAS
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0 Grupo Lena, através da sua parti-
cipada Enedlica, entrou na energia das
ondas, em 2007. Em parceria com a fin-
landesa AW-Energy, detentora da tecno-
logia patenteada Wave Roller, criou uma
Joint-venture, a Seaner, para instalar um
parque de energia das ondas ao largo da
praia da Almagreira, em Peniche.

Em 2007, iniciou-se a instalacao do
projecto-piloto a partir daquela tecnolo-
gia que tem como conceito o aproveita-
mento da energia das ondas de fundo.
Este projecto-piloto visa instalar e ligar
a rede uma poténcia de TMW e estd a
ser desenvolvido em duas fases: a pri-
meira, ja iniciada, consta da instalacado
de uma poténcia de 250KW; a segunda
dos restantes 750 KW a instalar até fi-
nal de 2008. "“Demonstrada a viabilidade
técnica e financeira desta tecnologia,
como se espera, o Grupo prevé aumen-
tar a poténcia instalada e criar uma

central de energia das ondas em grande
escala”, refere Agostinho Ribeiro, admi-
nistrador da Enedlica.

Agora que foi definida a zona piloto e
aberta aos interessados, o Grupo Lena
vai apresentar também uma proposta
de instalacdo de um projecto para apro-
veitamento da energia das ondas, dan-
do assim continuidade ao objectivo de
aposta nas energias renovaveis.

Segundo Agostinho Ribeiro, "o Gru-
po Lena toma, assim, mais um impor-
tante passo para se assumir como um
forte interveniente na area das energias
alternativas, capitalizando a sua expe-
riéncia e conhecimento na construcao
e na area energética, designadamente
através do projecto que ja decorre actu-
almente em Peniche”.
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TRES EMPRESAS IMPLEMENTAM

BOAS PRATICAS AMBIENTAIS

Tal como anunciado na ultima edicao
do Inforlena, trés empresas do Conselho
Estratégico Lena Turismo e Servicos uni-
ram-se em 2007 para implementar uma
politica de Responsabilidade Social Am-
biental.

Com este objectivo, a Publicenso, a
LizOn-Line e a Equicomplex editaram um
Manual de Boas Praticas com sugestées,
adequadas a sua realidade, que visam
proteger o planeta a médio e longo prazo.
Para além da sensibilizacao de todos os
colaboradores, o resultado pratico deste
Manual materializou-se com a divulga-
cao e afixacao de cartazes junto a ilhas de
reciclagem, compostas por contentores
adequados a cada um dos residuos, em
varios pontos destas empresas, de modo
a que todos os colaboradores possam, no
desempenho das suas funcées, contribuir

para esta nobre missao.

A separacao de residuos en-
globa papel, plasticos e Resi-
duos Sélidos Urbanos banais.
Quanto aos tonners, tinteiros e
telemoveis em fim de vida, esta é
outra area em que estas trés em-
presas estdo empenhadas, uma vez
que a recolha destes residuos vai permi-
tir continuar a apoiar a AMI em 2008, no
ambito da Campanha de Reciclagem de
Telemoveis e Consumiveis Informaticos.

Segundo Carlos Conceicao, adminis-
trador daquelas empresas, “esta é mais
uma forma original de associar a solida-
riedade a defesa do meio ambiente, po-
dendo todas as empresas do Grupo Lena
participar através da entrega dos seus
consumiveis informaticos vazios e de te-
lemoveis em fim de vida ou avariados nas

PUBLICENSQO, LIZ ON-LINE E
EQUICOMPLEX APOSTAM NA QUALIDADE

Ao entender que a Qualidade é uma ferramenta que

as empresas devem colocar ao seu servico, as empre-
sas Equicomplex, Liz On-Line e Publicenso “arregacam
as mangas” e decidem que chegou a hora da mudanca,
desenvolvendo melhorias ao nivel da organizacao, das

pessoas e das suas competéncias.

Num mundo cada vez mais global e hiper-competitivo,
com clientes cada vez mais exigentes, as empresas s6 se

instalacoes da Liz On-Line,
Equicomplex e até mesmo na
recepcao da sede do Grupo
Lena”.

conseguem afirmar através de melhores desempenhos e
com uma maior proximidade aos os seus clientes.

Com o objectivo de evoluir com base em padroes
de exceléncia, onde competir é sinénimo de melhoria,
estas empresas juntaram esforcos para o desenvolvi-

mento, implementacao e certificacdo de um Sistema

ja em 2008.

A Equicomplex - Comércio de Equipamentos Informaticos, ja

de Gestao de Qualidade que pretendem implementar

tem um novo ‘rosto’, mais adaptado ao seu actual posicionamen-
r to no mercado, competéncias e valores.
) Este restyling contempla alteracdes ao nivel do simbolo,

. ! _ marca e assinatura desta empresa da Lena Turismo e Servicos,
equicomplex

sendo objectivo da nova logomarca transmitir dinamismo, serie-
dade e rigor.
GRAFICA

0 simbolo que ilustra esta nova identidade corporativa repre-
senta a direccdo certa - a Equicomplex pela sua larga experién-
cia de mercado e profundo conhecimento do seu core business,
sabe indicar a melhor, a mais adaptada, a mais eficaz solucao,
respondendo sempre da melhor forma as necessidades dos seus
clientes.
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PUBLICENSO DA ROSTO A CIMEIRA
JUVENTUDE AFRICA-EUROPA

A imagem da Cimeira de Juven-
tude Africa—Europa, realizada em
Lisboa entre os dias 4 e 7 Dezembro,
no ambito da Presidéncia Portugue-
sa da Uniao Europeia, foi desenvol-
vida integralmente pela Publicenso
- Imagem & Comunicacao, empresa
que integra a Lena Turismo e Ser-
vicos.

Esta cimeira — organizada pelo
Conselho Nacional de Juventude em
cooperacdo com o Centro Norte-Sul
do Conselho da Europa, o Férum Eu-
ropeu de Juventude e a Unido Pan-
Africana de Juventude, juntamente
com outros parceiros — contou com

" v

-—

Broos

ok il B
o Alto Patrocinio da Presidéncia da
Republica, com o apoio da Comissao
Europeia e do governo portugués,
através do Instituto Portugués da Ju-
ventude.

A identidade grafica que a Publi-
censo criou para a Cimeira de Ju-
ventude Africa-Europa teve como
ponto de partida os objectivos deste
importante encontro, nomeadamen-
te aumentar a participacao juvenil na

cooperacao Euro-Africana e reforcar o
trabalho juvenil nos dois continentes,
influenciando a politica de juventude
na cooperacao.

Segundo a Geréncia da Publicen-
so, o convite para realizar este traba-
lho é mais uma prova da capacidade
de realizacdo desta agéncia de comu-
nicacao que, para além da imagem
grafica, foi responsavel pela criacdo e
producao de todos os materiais grafi-
cos de suporte ao evento: bibliografia
impressa, lonas, promocionais [fitas
de peito, esferogréficas, blocos de no-
tas, pastas de congresso), crachas de
identificacao, etc.

Desde o inicio que os Hotéis Eurosol pro-
curam ir ao encontro da satisfacao dos seus
clientes e assumem praticas ambientais de

HOTEIS EUROSOL: o

dos referenciais ISO 9001 e 14001. Paralela-
mente, obtiveram também a certificacdo em
Eco-Hotel (atribuidas pela Tiv Rheinland] e o
galardao Cha-

ve-Verde.
forma
a minimizar
impactos

APOSTA NO AMBIENTE bientye o

forma a garantir o compromisso na preserva-
cao do meio ambiente.

Os Hotéis Eurosol entenderam que de-
veriam consolidar e divulgar publicamente
a sua posicao quanto a qualidade do servico
que prestam, bem como a atitude quanto aos
aspectos ambientais significativos, através
da certificacao do seu Sistema de Gestao da
Qualidade e Ambiente, conforme os requisitos

através de uma
constante sensibilizacao e educacao ecoldgica
dos seus colaboradores, os Hotéis Eurosol ja
reciclaram em 2007 cerca de 27 toneladas de
residuos (cerca de 30% das 90 toneladas pro-
duzidas). Estdo, neste momento, a procura de
uma solucdo ecoldgica para o tratamento dos
seus residuos organicos provenientes do seu
servico de restauracao.
Esta cadeia de hotéis tem ainda sensibi-

ECOCHOICE E SUSTENTARE
DEBATEM SUSTENTABILIDADE

“Sustentabilidade:  Oportunidades

Nacional de Desenvolvimento Susten-

lizado os seus colabo-
radores e clientes para
um consumo de recur-
sos [agua, luz e gas)
sustentdvel. Em 2007
baixou os seus consu-
mos, tendo sido no gas
que ocorreu a reducao
mais significativa, devi-
do a alteracao para gas
natural.

Em 2008, os Hotéis
Eurosol vao continuar a
trabalhar no sentido de
ir ao encontro dos re-
quisitos dos seus clien-
tes e a melhorar cada
vez mais o seu desem-
penho ambiental.

estratégicas para o sector da promocéao
imobilidria e da construcdo” foi o tema
de uma conferéncia promovida pela
EcoChoice e a Sustentare, no passado
més de Novembro, na Fundacdo Luso
Americana para o Desenvolvimento, em
Lisboa.

Neste encontro foi abordada a
forma como a sustentabilidade na
construcdo e na promocao imobilia-
ria podera contribuir para cumprir os
objectivos propostos pela Estratégia

tavel e pela certificacdo energética.

Durante a conferéncia, foi ainda
apresentado em profundidade um case
study centrado na Anédlise de Custos e
Beneficios na Renovacao de um Edifi-
cio, cujo objecto de analise foi a resi-
déncia universitaria Engenheiro Duarte
Pacheco do IST, em Lisboa.

Outras empresa que marcaram
presenca no encontro forama AECOPS,
a BCSD Portugal, a Quercus, a EPUL e
a F&C Property Asset Management.
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LENA AUTOMOV

PARTICIPOU NA 169 EXPOAUTO

Quatro das marcas representadas pela Lena Automoveis — Peugeot, Alfa Romeo e Lancia, com a LPM, e a Ford,
com a LizDrive — participaram em mais uma edicdo da EXPOAUTO - Salao do Automdvel, Acessoérios, Equipamento
Oficinal e Tuning, certame que se realizou em Outubro e Novembro na Exposaldo - Centro de Exposicdes da Batalha.
Sendo a Expoauto um acontecimento de relevo no sector automovel, a Rentlei esteve também presente num dos stands

para divulgacao dos seus produtos.

Num espaco que rondou os 450 metros quadrados, foram apresentadas as mais recentes novidades das empre-
sas da Lena Automoveis: Peugeot 308, Peugeot 207 SW, Lancia Y Sport Momo Design, Alfa 147 Tl, Ford Mondeo, Ford

S-Max e o Ford Focus descapotavel, entre outros.

Durante a Expoauto foram ainda apresentadas diversas campanhas e feito um evento especial por parte do con-
cessionario Ford - LizDrive, que brindou os visitantes da feira com um espectaculo aéreo nos ares da Batalha, reali-

zado no dia 1 de Novembro.

LizDrive agora
em Caldas da Rainha

Lizdrive

A LizDrive, que se encontra em actividade em
Leiria desde Setembro de 2007, lancou-se no pas-
sado més de Novembro no mercado das Caldas
da Rainha, com a abertura de um stand de ven-
das. Prevé-se que durante o més de Janeiro possa
também abrir ao publico a sua oficina Ford.

Festa de Natal
Lena Automoveis

A Festa de Natal da Lena Automoveis realizou-
-se no dia 15 de Dezembro, tendo sido escolhida,
desta vez, a Quinta do Padl, em Ortigosa, Leira,
como palco deste animado encontro natalicio. No
decorrer do mesmo foram premiados os Colabo-
radores de Exceléncia por empresa (eleitos pelos
restantes colegas da Lena Automdveis) e também
o primeiro Colaborador do Quadrimestre da Lena
Automoveis.
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LPM E FILIPE SANTOS
SILVA APRESENTAM
NOVO PEUGEQT 4007

A LPM e Filipe Santos Silva, concessiondrios Peugeot da holding
Lena Automoveis, apresentaram, no inicio do més de Novembro, o
mais recente modelo da marca
do ledo: o todo-o-terreno Peu-
geot 4007.

0 novo Peugeot 4007 ¢ a
resposta da Peugeot ao forte
crescimento do mercado dos
todo-o-terreno compactos na
Europa. Fruto da cooperacao
entre a Mitsubishi Motors
Corporation e o grupo PSA
Peugeot Citroén, o 4007 explora para a Peugeot um novo territério do
automovel: o dos veiculos todo-o-terreno compactos.

Conjugando o melhor dos dois grupos automéveis, o 4007 assu-
me-se como um Peugeot e propde o savoir faire dos dois construto-
res. Os clientes dos SUV encontrarao no 4007 uma viatura sedutora,
uma vez que este responde as suas principais expectativas, nome-
adamente, o design felino, uma posicao de conducao elevada e que
transmite seqguranca, um veiculo que inspira robustez e que alia bom
comportamento e conforto. Adeptos de uma utilizacao quotidiana
do seu SUV, os clientes saberao também apreciar o brilhantismo do
motor, o prazer de conducao e o respeito pelo Ambiente.




JANTAR QONFERENCIA
DO REGIAO DE LEIRIA

“0 papel das PME numa economia
global” foi o tema da quinta edicao do
jantar-conferéncia do semanario Re-
giao de Leiria. O encontro realizou-
-se na Quinta dos Castanheiros, na
Boa Vista, e teve como oradores Joa-
quim Paulo Conceicao, administrador
do Grupo Lena e docente da Escola
Superior de Tecnologia e Gestao, e
Albino Lopes, professor do Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa. As intervencoes confluiram,
reconhecendo que é na promocao da
exceléncia que reside a chave do su-

Cesso.

A semelhanca das edicées ante-
riores, o Regiao de Leiria distinguiu
as melhores empresas do distrito de
Leiria e concelho de Ourém. Foram
entregues o0s seguintes galarddes:
“Melhor Empresa” a Roca; “Maior
Empresa em Volume de Negécios™ a
Lena Construcoes; “Dinamismo Em-
presarial” ao Grupo GPS; "Exporta-
dora Prestigio” a Caves Vidigal; “Boas
Praticas de Gestdo” ao Hospital de
Santo André, EPE e “Carreira Presti-
gio” a Carlos Vieira, administrador do
grupo Auto Sueco (Coimbra).

AFONSO LOPES VIEIRA
EM FOTOBIOGRAFIA

0 semandrio Regido de Leiria e a editora Imagens & Letras lancaram a Foto-
biografia de Afonso Lopes Vieira, uma obra da autoria de Cristina Nobre. Trata-se
de uma edicao de luxo, que resulta de um desejo enorme, tanto do Regido de
Leiria como da autora, de divulgar de uma forma impar a figura mais importante
do panorama literario regional.

Com o alto patrocinio do Instituto Politécnico de Leiria e o patrocinio do Gru-
po Lena e da Camara Municipal da Marinha Grande, a Fotobiografia de Afonso
Lopes Vieira conta com mais de 400 imagens que retratam o percurso do autor
desde menino até ao final da vida, clichés do préprio com olhares do mar, do
por-do-sol em Sao Pedro de Moel, o pinhal de Leiria e os Mosteiros de Alcobaca
e da Batalha.

Esta obra de luxo foi apresentada no dia 4 de Dezembro, na Escola Superior
de Educacdo de Leiria, perante uma plateia composta por cerca de uma centena
de pessoas.

A sessao de lancamento contou com a presenca da autora, Cristina Nobre,
e de Joana Varela, directora da revista Coléquio/Letras da Fundacdo Calouste
Gulbenkian.

O Aveiro renova
grafismo

ol

Com a renovacao do grafismo do
jornal O Aveiro, em Novembro
ultimo, esta concluido o processo de
harmonizacao do layout dos titulos
da Sojormedia. O Aveiro apresen-
ta-se agora com um design mais
moderno, mais cor e mais fotogra-
fias, um logdtipo mais ousado e um
grafismo mais elegante. Um design
que recorre a cor como elemento
estético informativo e que permite
uma melhor legibilidade, apresen-
tando também um alinhamento
editorial renovado.
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LENA AGREGADOS
APOSTA EM NOVOS PRODUTOS

A Lena Agregados tem vindo a reforcar a sua posicao no mercado nacional de agregados e misturas betuminosas. A
conquista de quota de mercado estd ligadaa forte aposta na-methoria-dos processos produtivos.

No més de Setembro, esta empresa da Lena Constructes terminou o processo de requalificacao da linha de britagem
Parker, no centro de producdo de Castelo Branco. O investimento total realizado na requalificacdo da linha foi de 500 mil
euros. Este investimento vai permitir produzir agregados de melhor qualidade a precas mais competitivos. A requalificacao
realizou-se ao nivel do layout, dos equipamentos mecanicos e cabine de comando com autémato.

Os produtos produzidos sao o rachao, tout-venant, britas para drenos, britas para betao e misturas betuminosas.

| MARATONA

DE FUTSAL

REUNE PARCEIROS
DA LEC

Roadpaint com novos produtos

0 Nducleo de Futebol da Lena Construcées organizou, no
passado dia 8 de Dezembro, a primeira maratona de futsal in-
terempresas. Este evento foi constituido por oito equipas entre
empresas deste Conselho Estratégico e parceiros de diversas
areas: STET, Wurth, Abrantina, Lena Construcées, Movicortes,
Lovelife e Civipartes.

Os jogos realizaram-se das 10 as 16 horas entre todas as
equipas, com uma duracao de 10 minutos cada jogo. A final foi
disputada entre as equipas Lovelife e Abrantina, tendo a equipa
do Grupo Lena conquistado o 1° lugar.

No final do dia, ainda houve tempo para restabelecer as
energias com um lanche, fortalecendo a boa disposicao perma-
nente ao longo de todo o torneio.

A Roadpaint comercializa desde o final de 2007 novos produtos. Fruto de parcerias com algumas empresas inter-
nacionais, esta empresa da Lena Construcoes conta agora com novos produtos que complementam a oferta aos seus

clientes.
A Roadpaint vem assim juntar as tintas termoplasticas em pé e a tinta de base aquosa (Aquaroadpaint), as Micro
Esferas de Vidro e a tinta Solvente Mono e Bicomponente.
Com estes novos produtos, a Roadpaint pretende ir ao encontro das necessidades dos clientes, afirmando-se como
o0 parceiro ideal no mercado das tintas destinadas a marcacao rodoviaria.
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ABRANTINA CELFEBRA NATAL

COM UM ALMOCO

y DIFERENTE E ESPECIAL

i
i _l_ | Neste ano especial em que a Abrantina comemo-
) rou os seus 80 anos, também o tradicional almoco
__—-—__—‘. de Natal, que retne todos os trabalhadores, teve um
sabor diferente.
n R Foi dia 15 de Dezembro, como habitualmente, em Fatima. As activida-
Jemem——— des lUdicas tiveram inicio numa manha iluminada pelo sol. Entre brincadeiras, convivio

e muitas gargalhadas, vimos Humberto Cunha vencer a prova de Karting; no futebol ganhou a equipa do
Algarve; Luis Benedicto venceu inevitavelmente a corrida de sacos; e, na malha, Arnaldo Mestre e Eduardo
Marques foram os vencedores.

De seguida, o destino foi o Restaurante D. Nuno, onde esperavam, como sempre, os maravilhosos acepipes. O Pre-
sidente do Conselho de Administracao da Lena Construcoes, Joaquim Barroca Rodrigues, discursou, dirigindo aos colabo-
radores palavras de apreco, motivacao e incentivo para enfrentarem os desafios do novo ano. Todos ficaram a conhecer um
pouco melhor o Grupo Lena, holding em que a Construtora Abrantina hoje se insere.

0 almoco foi muito apreciado e animado, acompanhado pela projeccao de slides de obras em curso e das actividades
da manha. No final, o Conselho de Administracao, totalmente representado, premiou a antiguidade e dedicacao de varias
pessoas, pelos seus 15, 30 e 40 anos de dedicacdo a Abrantina. O Presidente do Conselho de Administracao reiterou nova-
mente a importancia destas pessoas e a emocao tomou conta da sala.

MONTERG: APOSTA GANHA

A Monterg Construcdes concluiu, no passado més de Novembro, mais uma obra emblematica. Trata-se da construcao
da segunda adega que a empresa edifica no distrito de Portalegre.

Esta obra, que teve a duracao de um ano, tem a particularidade de contar com alguns pormenores arquitectdnicos es-
pecificos para este tipo de infra-estrutura, tais como uma abdbada interior ou
a utilizacdo de materiais que estdo na origem da construcdo (nomeadamente
pedra, aco a vista e madeira) que, quando interpretados pelos novos modelos
de arquitectura, ganham novas valéncias e cores. De destacar ainda a utili-
zacdo de novos métodos de construcao, adaptados a natureza especifica da
empreitada e do local, entre outros pormenores de diferenciacao.

Segundo o Administrador da Monterg, Manuel Silva, “s6 o facto de fazer
algo inovador, numa area onde nunca tinhamos actuado, foi bastante aliciante
e 0o maior dos desafios”.

Recorde-se que o primeiro trabalho realizado pela Monterg nesta area foi em
2005, sendo a conquista de nichos de mercado como o sector do Enoturismo um
dos objectivos estratégicos desta empresa da Lena Construcdes. Outro exemplo
de nicho de mercado é a recuperacao de edificio histéricos, destacando-se nesta
area outra obra em curso de relevo que ¢ o Edificio Garage, em Leiria.
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LENA HOTEIS E TURISMO
APOSTA NO BRASIL

A Lena Hotéis e Turismo adquiriu, em Dezembro, duas unidades no Brasil: o Eurosol Tibau Resort **** (0 novo nome do
Hotel Paraiso) e a Pousada das Canoas.

O Eurosol Tibau Resort, situado nas praias de Tibau e Pipa, oferece a calma e beleza caracteristicas da regiao, tendo
capacidade para mais de 250 pessoas. Os seus clientes tém acesso nao so a belas praias, mas também as piscinas e areas
de lazer e bem-estar do hotel, além de deliciosas bebidas e de uma gastronomia local rica e diversificada.

Na praia de Pipa, a Pousada das Canoas situa-se dentro de uma area de preservacao ecoldgica, oferecendo aos visitan-
tes uma infra-estrutura centrada no conforto, bem-estar e satisfacao do cliente.

ROADPAINT ENTRA
EM NOVOS MERCADOS

Fruto da participacao na Feira Trafic 07 em Espanha, que se realizou no més
de Setembro, a Roadpaint alargou o espectro da internacionalizacdo além da
Peninsula Ibérica, estando a aguardar a formalizacdo do primeiro contrato de
fornecimento de produtos termoplésticos.

Este primeiro contrato, celebrado com uma entidade privada italiana, prevé a
quantidade de 300 toneladas a entregar no decorrer de 2008.

Para além do mercado italiano, estdo em estudo outros mercados que pode-
rao vir a alavancar a Roadpaint como um player internacional no mercado das
tintas destinadas a marcacao rodoviaria.
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LENA CONSTRUCOES
COM NOVA SEDE EM ARGEL

NOVAS ADJUDICACOES
EM TERRITORIO MARROQUINO

As obras da nova sede da Lena
Construcées em Argel terminaram
recentemente, estando-se neste mo-
mento a proceder a mudanca de ins-
talacoes.

Com esta mudanca, é possivel
partilhar o mesmo espaco com a
Construtora Abrantina, aproveitando
assim sinergias internas e a partilha
de recursos humanos e fisicos.

Este novo espaco é também mais
funcional e nobre comparativamente
com as anteriores instalacoes.

Foi recentemente adjudicada a Magreblena a construcao de dois viadutos, no va- Continuam também a de-
lor de cerca de 8,5 milhdes de euros. Estes viadutos estao inseridos no troco de auto- correr os trabalhos na obra de
estrada, anteriormente adjudicado a Lena Construcdes, num total de 36 quilémetros Fnideq, encontrando-se neste

e que faz a ligacdo entre Qued Amlil e Taza.

momento em execucao traba-

Com estes dois viadutos, as obras na auto-estrada (Fez-Taza) atingem j& um valor lhos de terraplenagem, drena-

de adjudicacao na ordem dos 119,5 milhoes de euros.
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ABRANTINA CONSTROI HOSPITAL
ARGELINO DE 15 MILHOES DE EUROS

A Construtora Abrantina, empresa que integra a Lena Construcoes, vai cons-
truir para a Direction de la Santé et de la Population de la Wilaya de Tizi Ouzou, da
Argélia, uma Unidade Hospitalar de Cardiologia Pediatrica. Trata-se da constru-
cao de um estabelecimento hospitalar especializado em cardiologia pediatrica,
com capacidade para 80 camas na cidade de Draa Bem Khedda, cujo investimen-
to global ronda os 15 milhdes de euros. O prazo de construcado desta obra sera
de 15 meses.

Para a adjudicacdo desta obra foi determinante a larga experiéncia que a
Abrantina tem na construcao de infra-estruturas hospitalares e de saude, tanto
em Portugal (Hospital Geral de Santo Anténio, no Porto, e a ampliacdo do Hos-
pital da Guardal, como no estrangeiro (Clinica do Cabassango, em Angola, e o
Centro de Salude de Nampula, em Mocambique).

Recorde-se que esta empresa estd no mercado argelino desde 2004, estando
neste momento a construir dois portos maritimos e o prolongamento de um ter-
ceiro. E objectivo da Abrantina consolidar a sua presenca neste mercado, onde
tem j& uma carteira de obras superior a 56 milhdes de euros, com perspectivas
de aumentar.

Acompanhando a evolucdo do
mercado, e a par dos concursos ga-
nhos de outras entidades como a UNI-
CEF, a TEC d& uma vez mais mostras
da sua competitividade, surgindo si-
nais de reconhecimento da sua qua-
lidade e profissionalismo.

Esta empresa foi convidada a apre-
sentar uma proposta para a prestacao
de servicos de manutencao de viatu-

TEC GANHA
PROPOSTAS
EM ANGOLA

ras, para a frota da maior distribuido-
ra de electrodomésticos a operar no
mercado angolano (TENSAI), tendo
esta sido a proposta vencedora.

Apesar de todas as dificuldades
que este mercado apresenta, a TEC
estd no bom caminho e reline todas as
condicOes para conquistar uma quota
de mercado cada vez mais significa-
tiva.
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LIZ CONSTRUCOES EM 'GRANDE
NO SALAO IMOBILIARIO DA BAIA

A Liz Construcoes participou pela
primeira vez no Saldo Imobilidrio da
Baia, que teve lugar no Centro de Con-
vencoes do Estado da Bafa, entre 18 e
28 de Outubro de 2007. Este evento é
promovido pela ADEMI - Associacao
de Dirigentes do Mercado Imobiliario e
contou com a presenca de mais de 60
empresas, construtoras e promotoras
imobiliarias, tendo registado a ocupa-
cao do dobro do espaco relativamente
ao ano anterior. O certame mereceu a
visita de mais de 25 mil pessoas.

A estratégia para a presenca da
Lena Brasil neste certame teve um

duplo propésito: divulgacdo institu-
cional do Grupo e sucesso comercial.
0 stand arrojado, constituido por dois
pisos, foi concebido pelo arquitecto
Marcos Barbosa e pelo Eng. César
Augusto da Liz Construcoes, tendo
merecido muitos elogios.

A Liz Construcdes levou para este
Saldo Imobilidrio empreendimentos
que ja estavam em fase de comercia-
lizacao: o Carpe Diem, condominio re-
sidencial de trés edificios; o Bela Vista
Long Stay, edificio de apartamentos
com servicos de hotelaria; o Liz Em-
presarial, edificio de escritérios que

LENA BRASIL COMEMOROU
RESULTADOS DE 2007
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ja estad totalmente vendido; e o seu
novo lancamento, o empreendimento
residencial Morada dos Arcos, condo-
minio de dois edificios no total de 156
unidades, tendo sido vendidos no sa-
(&0 30 por cento dos apartamentos.

0 resultado da primeira presenca
no salao imobilidrio da Baia foi muito
positivo, relativamente aos objectivos
ambicionados para este certame, no-
meadamente em termos de reforco
da notoriedade institucional do Grupo
e no incremento das vendas.

No dia 15 de Dezembro, os colaboradores da Liz
Construcdes, Lenobetao, Liz Metal, Liz Maquinas e
Liz Marmores, empresas do Grupo no Brasil, partici-
param num grande evento de confraternizacao.

0 encontro foi promovido num clube, situado em
Villas do Atlantico, no litoral norte de Salvador. Cerca
de 300 pessoas participaram na festa e comemora-
ram as actividades de 2007.

Além da animacao de uma banda local, das brin-
cadeiras com um touro mecéanico e do sorteio de
brindes, os funcionérios divertiram-se ainda com um
disputado torneio de futebol entre as empresas, ven-
cido pela Liz Metal. Tratou-se, sem duvida, de uma
excelente forma de comemorar os resultados alcan-
cados ao longo do ano e recarregar as baterias para
os desafios de 2008.



19 de Marco:

Ementa Especial
Dia do Pai
nos Hotéis Eurosol

Janeiro:

Inicio das obras nas Termas
de Monte Real

Todas as
quintas-feiras

Ha novidades:

Fale com a Direccao de
Recursos Humanos da sua
empresa ou espreite na Intra-
net do Grupo Lena: ha novos
protocolos com condicoes
vantajosas para colaborado-
res.

As 21h30 - Momentos
Musicais no Eurosol Leiria

09 de Maio:

IX Convencao Grupo Lena,
Centro de Congressos, Estoril

V Gala Lena Business,
Casino do Estoril

TEIXEIRA PINTO
INTEGRA
CONSELHO GERAL

0 Conselho Geral do Grupo Lena recebeu Paulo Teixeira Pin-
to, ex-presidente do Millenium BCP, como consultor. A imagem
assinala aquela que foi a primeira reunido a contar com a pre-
senca do mais recente membro do Conselho Geral.
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